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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

В условиях модернизации современной системы образования большое внимание уделяется повышению качества образовательных услуг, их вариативности и доступности для всех категорий населения. При этом внедряются новые механизмы повышения качества и эффективности деятельности образовательных учреждений.
Реализация федерального государственного стандарта дошкольного образования ставит новые  требования к содержанию, условиям и результатам педагогической деятельности. В системе дошкольного образования – начальном этапе непрерывного образования – остро обозначилась проблема кардинального изменения ее содержания, форм и методов организации. 
В настоящее время любая образовательная организация не может работать, не реагируя изменяющиеся запросы к качеству дошкольного образования. Детский сад сегодня – это сложный механизм, стремящийся кразвитию, ищущий новые возможности, создающий необходимые условия дляудовлетворения потребностей ребёнка, семьи, общества, обеспечивающий условия для творческой, профессиональной работы педагогов, отвечающий самым современным требованиям. Эффективность развития системы дошкольного образования напрямую зависит отстабильности функционирования каждой дошкольной организации. Перед работниками дошкольных организаций стоит задача построить свою работу так, чтобы она не только соответствовала запросам общества, но и обеспечивала сохранение самоценности, неповторимости дошкольного периода детства. 
Новый подход требует и новой системы управления образовательным учреждением, основанной на систематическом мониторинге запросов общества, родителей и детей, изучении тенденций развития системы образования и человека в современном обществе. Эффективность деятельности образовательного учреждения будет зависеть от умения прогнозировать существующее тенденции и умения своевременно и адекватно на них отвечать. 

Одной из важнейших управленческих функций в образовании является прогнозирование деятельности образовательного учреждения. И это в первую очередь относится к разработке и реализации Программы развития ДОУ.

Программа развития – нормативная модель совместной деятельности педагогического коллектива, определяющего исходное состояние системы, образ желаемого будущего состояния, состав и структуру действий по переходу от настоящего к будущему.
Исходя из этого, существует необходимость создания Программы развития дошкольной организации, предполагающей в будущем достижение следующих результатов:
• поднятие престижа детского сада в глазах общественности, построение взаимодействия с общественными организациями, налаживание сотрудничества с семьями воспитанников;
• создание механизмов, обеспечивающих высокий уровень охраны и укрепления здоровьядетей, обеспечению их психологической защищённости и положительного эмоционального самочувствия;
• повышение профессиональной компетентности педагогов в соответствии современнымтребованиям;

• определение факторов, затрудняющих реализацию образовательной деятельности, ифакторов, представляющих большие возможности для достижения поставленных целей в развитии ДОУ.
В процессе разработки Программы развития авторы основывались на анализе состояния ДОУ, территориальной специфики, контингента детей, потребности родителей и воспитанников в образовательных услугах с учётом предполагаемых рисков, возможных в процессе реализации Программы.

Программа развития основана на следующих принципах
Принцип системности означает, что все элементы структуры Программы развитиявзаимосвязаны и направлены на достижение общего результата.
Принцип участия, т.е. каждый сотрудник ДОУ должен стать участником проектнойдеятельности, возрастает мотивация сотрудников на участие в общей деятельности, что сказывается на качестве конечного результата.
Принцип непрерывности. Процесс планирования и проектирования осуществляетсяпедагогами постоянно, разработанные проекты непрерывно приходят на смену друг другу. 
Принцип гибкости заключается в придании проектам и процессу планирования способности менять свою направленность.
Принцип точности. Проекты конкретизированы и детализированы в той степени, в какойпозволяют внешние и внутренние условия деятельности ДОУ.

Качественные характеристики Программы развития
Актуальность – Программа развития ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) работы в системе образовательного процесса детского сада. 
Прогностичность – данная Программа развития отражает в своих целях и планируемыхдействиях не только настоящие, но и будущие требования, предъявляемые к ДОУ.

Наряду с этим просчитываются риски, возникновение которых возможно при реализации программы, намечается соответствие программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться.

Рациональность – Программой развития определены цели и способы получения максимально возможных результатов.
Реалистичность – Программа развития призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами их достижений.
Целостность - наличие в Программе развития всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты).
Контролируемость - в Программе развития определены конечные и промежуточные цели и задачи ДОУ.
Чувствительность к сбоям – свойство программы своевременно обнаружить отклоненияреального положения дел от предусмотренных, представляющих угрозу для достиженияпоставленных целей.
Детализация – чем более детализирована программа, тем она проста в изучении иреализации.
Разработанная Программа развития ориентирована на решение главной проблемы - повышение качества образования детей, соответствие дошкольной организации требованиям государственной политики в области образования.
I. Информационная часть
1.1 Паспорт Программы
	Наименование Программы


	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Центр развития ребенка - Детский сад № 43» г.Махачкалы

	Основания для разработки Программы


	Федерального уровня:

1. Конвенция о правах ребенка

2. Конституция Российской Федерации

3. Федеральный закон от 21.12.2012 № 273-Ф3 «Об образовании в Российской Федерации» (далее - Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»)

4.  Приказ Министерства образования и науки Российской федерации от 17 октября 2013 г. № 1155 « Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования».

5.  СанПиН 2.4.1.3049-13 "Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях (Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. №26).

6.  Государственная программа РФ «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная Распоряжением Правительства от 15.05.2013г. №792-р.

Регионального уровня:

1.  Постановление Правительства РД от 23.12.2014 N 664 "Об утверждении государственной программы Республики Дагестан "Развитие образования в Республике Дагестан" на 2015-2020 годы"

2. Концепция развития дошкольного образования в Республике Дагестан (Махачкала, 2007 г.);

3. Региональная образовательная программа  дошкольного образования Республики Дагестан (Махачкала, издательство НИИ педагогики, 2015)

4. Распоряжение Правительства Республики Дагестан от 6 мая 2014г. № 128-р «Об утверждении плана  мероприятий  ("Дорожной карты") "Изменения,  направленные на повышение эффективности в сфере образования  в республике Дагестан" (с изменениями на 23.03.2017)

5.Программа «Столичное образование» (Махачкала, 2018)

	Основные разработчики


	Творческая группа дошкольного учреждения под руководством заведующей Курбановой Ш.А.

	Исполнители Программы


	Коллектив  МБДОУ «ЦРР – ДС № 43» г.Махачкалы.

	Основная цель Программы развития


	– Повышение качества дошкольного образования посредством моделирования нового образовательного пространства с учетом реализации ФГОС ДО.

– Обеспечение доступности и высокого качества образования адекватного социальным потребностям общества.

– Создание условий для развития личности дошкольника с высоким уровнем готовности к школе на основе формирования, сохранения и укрепления его физического, психического и нравственного здоровья. 
– Повышение качества образования и воспитания в ДОУ через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно коммуникационных.

	Задачи Программы развития


	– Оптимизация содержания образовательного процесса в дошкольном учреждении в условиях реализации ФГОС ДО
– Совершенствование механизмов управления ДОУ.

– Выявление потребности и поддержка образовательной инициативы семьи в процессе взаимодействия.

– Совершенствование системы социального партнерства ДОУ с общественными организациями.

– Организация в соответствии с требованиями предметно-развивающей среды и обновление материально-технического оснащения учреждения.

– Создание единого образовательного пространства на основе использования новых информационных технологий.

– Повышение эффективности мероприятий по развитию речи детей дошкольного возраста.
– Совершенствование образовательного процесса на основе реализации здоровьесберегающих технологий.

	Сроки и этапы реализации программы


	Сроки реализации Программы развития на 2019-2022г.г.: 

I этап Организационный январь – август 2019г. 

II   этап Внедренческий сентябрь 2019 - декабрь 2021г.
III этап Результативный 2022 г.

	Источник финансирования Программы развития


	Бюджетные средства, спонсорская помощь

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы развития


	– Совершенствование механизмов управления ДОУ.

– Успешная реализация ФГОС ДО в образовательной деятельности ДОУ.

– Эффективная реализация образовательной программы ДОУ.
– формирование у обучающихся и воспитанников ключевых компетенций в рамках ФГОС  ДО.
– Социализация дошкольника, обеспечение необходимого уровня развития в соответствии с возрастом, успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.

– Повышение профессионального мастерства педагогических работников детского сада, овладение педагогическим коллективом инновационными методиками и технологиями. 
– Оснащение предметно-развивающей среды ДОУ в соответствии с ФГОС ДО.
– Организация эффективного взаимодействия семьи и ДОУ в процессе образовательной деятельности.

– Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг.

– Развитие системы социального партнёрства ДОУ с субъектами социума, ориентированная на расширение образовательного пространства и возможностей учреждения в решении задач развития.

	Контроль за реализацией Программы


	Внешний контроль за реализацией Программы осуществляет Управление образования г.Махачкалы.

Внутренний контроль за реализацией Программы осуществляют органы управления ДОУ на основе организации текущего и итогового контроля.



	Отчетность о реализации программы
	1. Публичный отчет о развитии ДОУ.

2. Размещение информации о реализации программы на сайте дошкольного учреждения.

3. Выступление на Педсовете ДОУ.
Отчеты проходят не менее одного раза в год



	Возможные риски


	1. Группа рисков, связанная с изменением государственной политики в области образования.
2. Группа рисков, связанная с недостатками в управлении программой.

3. Группа рисков, связанная с формальностью реализации задач программы (недостатки учета результатов мониторинговых исследований, формализм при реализации программных задач, организации мероприятий в рамках программы).


1.2 Информационная справка

	Полное наименование

учреждения
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития ребенка - детский сад № 43» (далее МБДОУ «ЦРР – ДС № 43»).

	Учредитель:

	Муниципальное образование городской округ «город Махачкала» в лице Администрации г. Махачкалы. 

	Информация о дате создания ДОУ, проектной мощности
	1966 год постройки, проектная мощность 300 человек. 



	Юридический адрес


	367010, г. Махачкала, проспект Гамидова 48 «А»

	Заведующая ДОО
	Курбанова Шахризат Абдуллаевна

	Телефон:

	(8722)62-61-42,

	Электронный адрес Учреждения
	mkala-mdou43@yandex.ru

	Дата регистрации Устава учреждения

	КУИ г.Махачкалы № 01-08/410 от 29.12.2015г.

	Лицензия

	Лицензия на право осуществления образовательной деятельности серия 05Л01, №0000186, регистрационный № 6087 от 03.05.2012г, срок действия - «бессрочно».

	Адрес сайта Учреждения

	Dagsadik43ucoz.ru

	Режим работы Учреждения


	Учреждение функционирует в 12-часовом режиме (с 7.00 до 19.00) при 5-дневной рабочей неделе, выходные дни -  суббота и воскресенье. 

	Приоритетное направление деятельности ДОО
	Социально-личностное развитие

	Численность воспитанников в ДОО
	355

	Количество групп:

Из них:
	12

	Группа раннего возраста (с 2 до 3 лет)
	1

	Младшая группа
	2

	Средняя группа
	3

	Старшая группа
	2

	Подготовительная группа
	2

	Логопедические группы
	2

	Количество групп

комбинированной направленности
	нет

	Количество детей-инвалидов
	7


Общие сведения об Учреждении
МБДОУ «ЦРР - ДС № 43» г.Махачкалы – типовое двухэтажное здание, соединенное цокольным этажом. Кроме групповых помещений, имеются: музыкальный зал, физкультурный зал, кабинет учителя-логопеда, педагога-психолога, методический кабинет, медицинский кабинет с изолятором..
         На территории ДОУ компактно размещены: прогулочные и игровые площадки, цветочные клумбы, кустарники. В МБДОУ «ЦРР - ДС № 43» создана необходимая материальная база и условия для учебной и воспитательной работы, позволяющие заложить фундамент знаний воспитанников. Группы оборудованы необходимой мебелью, инвентарем. При оформлении групповых комнат педагоги исходят из требований безопасности для здоровья детей. В МБДОУ «ЦРР - ДС № 43»  функционирует 8 бесплатных кружков.
II. Проблемно-аналитическое обоснование Программы развития 
2.1 Анализ уровня работы учреждения

2.1.1 Мониторинг  нормативно-правового обеспечения деятельности учреждения

Деятельность учреждения регламентируется законами и постановлениями Правительства, федеральными и региональными законами, приказами и распоряжениями Министерства образования РД и учредителя; уставом и локальными актами учреждения; приказами и распоряжениями руководителя учреждения.
Управление учреждением осуществляется в соответствии с действующим законодательством РФ, законом РФ «Об образовании»,  уставом на основе сочетания принципов единоначалия и самоуправления. Органами управления учреждения являются: руководитель учреждения – заведующая, общее собрание работников, педагогический совет. 

2.1.2 Анализ кадрового ресурса

Педагогический состав МБДОУ «ЦРР - ДС № 43»  составляет – 29 человек.
Из них:

Воспитателей - 24
Педагог-психолог - 1
Музыкальный работник - 2
Инструктор по ФК - 1
Учитель-логопед - 1
Кадровая политика в детском саду направлена на повышение профессиональной компетентности и образовательного уровня педагогов.

         Педагоги в основном опытные специалисты с высшим педагогическим образованием и большим стажем работы. 
	Образовательный уровень

	Общее количество педагогов
	Высшее образование
	Среднее - специальное образование
	Обучение в вузе

	29
	22
	7
	-


	Стаж работы

	до 5 лет
	до 10 лет
	до 25 лет
	более 25 лет

	-
	10
	16
	3


	Профессиональный уровень педагогического коллектива

	Общее

количество

педагогов
	Высшая квалифика-ционная

категория
	Первая

Квалифика-ционная

категория
	Соответствует занимаемой должности
	Без категории

	29
	-
	-
	29


Дополнительное профессиональное образование педагогических работников МБДОУ «ДС № 43» осуществляется по следующим направлениям:

· повышение квалификации на курсах
· за счет организации системы методической работы в учреждении.
Методическая работа в ДОУ в целом оптимальна и эффективна, имеются позитивные изменения профессиональных возможностей кадров и факторов, влияющих на качество воспитательно-образовательного процесса в МБДОУ «ЦРР - ДС № 43». Формы и содержание методической работы соответствуют поставленным целям и задачам. Учитывая уровень профессионального  мастерства, проводятся открытые показы ООД, семинары, консультации, круглые столы, психологические тренинги. 
Вывод. Анализ уровня образования педагогов позволяет сделать вывод, что все педагоги имеют соответствующее образование, 76% педагогов имеют высшее педагогическое  образование, 24% - средне-специальное образование, все педагоги прошли курсы повышения квалификации. Часть педагогов имеют потенциал к работе в инновационном режиме, они участвуют в конкурсах профессионального мастерства, обобщают свой опыт работы, внедряют в образовательный процесс новинки педагогической науки и практики. Именно эти педагоги, смогут обеспечить максимально возможное качество образовательной услуги. 
         Однако все еще имеет место отток квалифицированных кадров  в связи с низкой заработной платой ипостоянно снижающегося престижа педагогических профессий, проблема профессионального выгорания педагогических кадров, отсутствия  специального дошкольного  образования. 
2.1.3 Состояние предметно-пространственной развивающей среды

В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации предметно-развивающей среды и требованиями  государственного образовательного стандарта, оборудованы Центры для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем). 
Предметно-пространственная среда создана с учетом возрастных возможностей, склонностей и интересов детей и конструируется таким образом, чтобы ребенок в течение дня мог найти для себя увлекательное занятие. 

В каждой возрастной группе в соответствии с требованиями комплексной программы «От рождения до школы» созданы центры развития, которые содержат в себе познавательный и развивающих материал в соответствии с направлениями программы: развитие речи, формирование элементарных математических представлений, формирование здорового образа жизни, конструирование, изобразительная деятельность, театрализованная деятельность.
При создании предметно-пространственной среды учитывается гендерная специфика, возрастные и психологические особенности детей, соответствие гигиеническим, педагогическим и эстетическим требованиям. В ДОО рационально используется пространственные возможности помещений - раздевалки, групповые комнаты, коридоры; в группах созданы центры, зоны и уголки для разных видов деятельности детей, что способствует улучшению психологической комфортности, росту познавательного потенциала окружающих ребёнка предметов. В свободном доступе детей в достаточном количестве представлены развивающие игры и игрушки ярких цветов. Уголки для мальчиков объединены конструктивно-строительным интересом, для удовлетворения которого размещены конструкторы разных размеров и фактуры, имеютсяразличные виды транспорта. В уголке для девочек размещены такие игры как: «Парикмахерская», «Поликлиника», «Магазин». Здесь происходит контакт мальчиков и девочек, что реализует гендерное воспитание детей. Сферы самостоятельной детской активности внутри групп не пересекаются, достаточно места для свободы передвижения детей. Все игры и материалы в группах расположены таким образом, что каждый ребёнок имеет свободный доступ к ним.
Тем не менее, еще далеко  недостаточно количества оборудования как для обеспечения образовательного процесса (в соответствии с требованиями образовательной программы), так и материально-технического оснащения (соответствующего требованиям СанПиН). Обеспеченность программы пакетом методико-диагностических и практических материалов составляет 70%, что не достаточно для гарантирования высокого качества образовательного процесса. 
2.1.4. Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья детей.
Важным показателем результатов работы ДОУ является здоровье детей. Оценка состояния здоровья детей проводится на основании текущих наблюдений и по итогам профилактических осмотров. Это связано с совершенствованием работы по физическому воспитанию детей, так как одной и приоритетных задач, стоящих перед коллективом ДОУ, является  повышение  уровня  двигательной активности детей в течение дня через использование здоровьесберегающих технологий и просветительскую работу по охране и укреплению здоровья детей с воспитателями и родителями.
Распределение детей по группам здоровья
	Учебный год
	1

группа здоровья
	2

группа здоровья
	3

группа здоровья
	4

группа здоровья
	Всего
детей

	2015-2016   
	63-18,8%
	222-66%
	46-13,7%
	5-1,5%
	336

	2016-2017 
	68-19,4%
	216-61,7%
	59-16,9%
	7-2%
	355

	2017-2018
	71-20%
	213-60%
	63-17,7%
	9- 2,5%
	355


Вывод. Распределение детей по группам здоровья показало, что соотношение детей в этих группах остается приблизительно на одном уровне. Увеличение количества детей во всех возрастных группах происходит вследствие увеличения общего числа воспитанников МБДОУ.  
Анализ заболеваемости  воспитанников МБДОУ

	№ п/п
	Показатели
	2015-2016гг.

	2016-2017гг.
	2017-2018гг.

	1
1
	Списочный состав детей (количество)
	338
	355
	355

	2
2
	Число пропусков (детодней) по болезни
	2835
	2905
	2838

	3
	Число пропусков на одного ребенка
	8,4
	8,3
	8,3

	4
	Количество случаев заболевания
	182
	194
	188

	5
	Количество случаев на одного ребенка
	1,8
	1,8
	1,8


Вывод. Число пропусков по болезни в 2016-2017 и 2017 – 2018 году увеличилось. Это объясняется увеличением количества принятых детей в 2016 году, а в 2017 – 2018 году снизилось, благодаря оздоровительной и профилактической работе с детьми и просветительской работе с родителями
	Подверженность      заболеваниям
	2015-2016гг.
	2016-2017гг.
	2017-2018 гг.

	ЧБД
	4
	4
	4

	Анемия
	3
	5
	2

	Кардиология
	7
	5
	6

	ЖКТ
	-
	-
	-

	Лимфоад.
	-
	-
	-

	Аденоиды
	4
	2
	2

	Прочие
	19
	16
	16


Вывод. Из таблицы следует, что число часто болеющих детей  не изменилось, число детей с анемией сначала увеличилось, а затем в 2017 – 2018 году уменьшилось на 3 человека,  число детей с кардиологией остается примерно на одном уровне, количество детей с аденоидами уменьшилось на 2 человека по сравнению с 2016-2017 и 2017-2018 гг., число других заболеваний также уменьшилось по сравнению с 2016 и 2017 годом. Детей с заболеваниями ЖКТ и лимфоад. нет. 

Показатели заболеваемости воспитанников

	Название
	2015-2016гг.
	2016-2017гг.
	2017-2018 гг.

	ОРВИ
	148
	157
	164

	Пиелонефрит
	-
	-
	-

	Цистит
	-
	-
	-

	Пневмония
	1
	-
	-

	Аденоиды -1
	1
	2
	1

	Отек Квинке
	-
	-
	-

	Стоматит
	-
	1
	-

	Отит
	1
	2
	1

	Ветряная оспа
	16
	13
	6

	Стрептодермия
	1
	2
	1

	Аллергический дерматит
	-
	-
	-

	Функциональное нарушение пищеварения
	-
	-
	

	 другие
	2
	5
	4


Вывод. Из таблицы видно, что количество заболеваний ОРВИ в 2016 – 2017 году увеличилось по сравнению  и 2016 –  2017 годом, из-за поступили воспитанников в возрасте от 3 до 4 лет, которые, как правило, дают высокую заболеваемость и большого количества отказов от профилактической вакцинации. Заболевание ветряной оспой уменьшилось  2016 – 2017 год на 3 человека, 2017 – 2018 году на 7 человек. 
Оценка эффективности реализации системы оздоровительных,
 закаливающих мероприятий
Ежегодный углубленный медицинский осмотр, заполнения листков здоровья, анализ результатов здоровьесберегающей деятельности позволил коллективу  МБДОУ «ЦРР - ДС № 43»  грамотно планировать и проводить оздоровительно-профилактическую работу. Разработана и реализована система закаливающих мероприятий, в которой учитывается постепенность воздействия того или иного фактора. В период адаптации закаливание начинается с применения воздушных ванн. После адаптационного периода используются различные виды закаливающих процедур после дневного сна согласно возрасту воспитанников: мытье рук до локтя, босохождение по  массажным коврикам, самомассаж. В каждой возрастной группе велась тетрадь здоровья, в которой была отмечена группа здоровья ребенка, медицинская группа для занятий физкультурой,  индивидуальные особенности и антропометрические данные детей. В них регулярно осуществлялись учет оздоровительных мероприятий, отслеживание заболеваемости и регулирование постепенности нагрузки после перенесенных заболеваний. Это обеспечило дифференцированный подход к каждому ребенку с учетом состояния здоровья, индивидуальных особенностей, эмоционального состояния.  В группах в течение всего года проводится С-витаминизация третьих блюд. Своевременно и качественно проводилась вакцинация, что позволило снижать процент заболевания вирусными инфекциями. Сопровождение развития детей осуществлялось специалистами детской поликлиники, взаимодействие с которыми  строилось на договорной основе. Особое внимание уделялось часто болеющим детям: осуществлялся индивидуальный подход  к их закаливанию (более длительно использовались мягкие формы закаливания), снижалась нагрузка на физкультурных занятиях. С детьми с ортопедической патологией старшая медсестра и инструктор по физической культуре углубленно занимались корригирующей гимнастикой.
         Но, несмотря на проводимые мероприятия, уровень заболеваемости детей в целом по МБДОУ «ЦРР - ДС № 43»  остается достаточно высоким. Это можно объяснить тем, что в дошкольное учреждение поступили воспитанники  в возрасте от 3 до 4 лет, которые, как правило, дают высокую заболеваемость и и большого количества отказов от профилактической вакцинации.
Обеспечение рациональным питанием
Организации системы рационального питания в МБДОУ «ЦРР - ДС № 43» строилась с учетом примерного десятидневного меню. Меню составляется на основе действующего  СанПиН. При составлении меню строго учитывался подбор продуктов, обеспечивающий детей основными пищевыми веществами, и правильное сочетание всех пищевых ингредиентов, как в качественном, так и в количественном отношении.  В рацион питания МБДОУ «ЦРР - ДС № 43» включены все основные группы продуктов – мясо, рыба, молоко и молочные продукты, яйца, овощи и фрукты, сахар, кондитерские изделия, хлеб, крупа и др. Дети получали соки. Рацион питания детей по качественному и количественному составу в зависимости от возраста детей и формируется отдельно для групп детей в возрасте от 1,5 до 3-х лет и от 3 до 7 лет. Контроль  фактического питания и санитарно-гигиенического состояния пищеблока осуществляется медицинскими работниками и администрацией МБДОУ «ЦРР - ДС № 43».

Общее санитарно-гигиеническое состояние дошкольного учреждения соответствует требованиям СанПиН. Питьевой, световой и воздушный режимы соответствуют нормам. Пищеблок детского сада оснащен всем необходимым техническим оборудованием. Работники пищеблока аттестованы и своевременно проходят санитарно-гигиеническое обучение.

Администрацией МБДОУ «ЦРР - ДС № 43», бракеражной комиссией осуществлялся контроль за питанием, соблюдением сроков реализации, выполнением норм продуктов, использованием инвентаря на пищеблоке и в группах согласно маркировке. Ведется  сбор суточных норм. 
В целях сохранения и укрепления здоровья детей:

· организовано 3-х разовое питание, в соответствии с  10-дневным меню;
· систематически проводились дни здоровья, физкультурные праздники, спортивные состязания; 

· администрацией дошкольного учреждения осуществлялся  контроль за соблюдением санитарно-гигиенических норм, питьевого режима, техники безопасности,  режима функционирования групп;
· регулярно проводились медицинские осмотры, профилактические прививки; 

· осуществлялась санитарно-просветительская работа с родителями, педагогами; 

· проводились тренинги для педагогов и детей с целью оптимизации эмоционального состояния; 
· использовались здоровьесберегающие технологии в режиме дня в дошкольном учреждении.

2.1.5. Анализ уровня воспитательно-образовательного процесса
Организация воспитательно-образовательного процесса строится на обоснованном психолого-педагогическом выборе программ, современных педагогических технологий, форм и методов воспитания и образования, в четком соответствии с федеральным государственным стандартом дошкольного образования. Работа дошкольного учреждения строится по ООП ДО. Образовательный процесс организован с учетом интеграции образовательных областей. При выборе методик обучения  предпочтение отдается развивающим, способствующим формированию познавательной, социальной сферы. Основу организации образовательного процесса составляет комплексно​-тематический принцип с ведущей игровой деятельностью, а решение программных задач осуществляется в разных формах совместной деятельности взрослых и детей, а также в самостоятельной деятельности.

Воспитательно-образовательный процесс осуществлялся в различных видах деятельности:
· в организованной образовательной деятельности;
· в совместной деятельности воспитателя и детей;
· в самостоятельной детской деятельности (игровой, коммуникативной, трудовой, познавательно-исследовательской, продуктивной, музыкально-художественной, чтения, двигательной).
Результаты мониторинга уровня освоения образовательной программы  по образовательным областям
	Направление
	2015-2016гг.
	2016-2017гг.
	2017-2018гг.

	
	Высо

кий
	средний
	низкий
	высокий
	Сред

ний
	низкий
	высокий
	средний
	низкий

	Физическое

развитие
	35%
	57%
	8%
	37%
	59%
	4 %
	42%
	58%
	--

	Познавательное развитие
	32%
	57%
	11%
	31%
	61%
	  8%
	36%
	65%
	--

	Социально-коммуникативное

развитие
	41%
	53% 
	6%
	43%
	53%
	  4%
	46%
	54%
	--

	Речевое развитие
	23%
	64%
	13%
	27%
	64%
	 9%
	31%
	69%
	

	Художественно-эстетическое

развитие
	29%
	60%
	11%
	31%
	62%
	  7%
	34%
	66%
	--


 В 2017 – 2018 учебном году  в ходе мониторинга было обследовано 325 детей. Из них  высокий уровень освоения Программы в целом составил  36.4%,  средний уровень – 63.6%.
                Воспитанники МБДОУ «ЦРР - ДС № 43» на протяжении трех лет занимали первые места в детской городской спартакиаде.
Региональный компонент дошкольного образования
В Законе Республики Дагестан «Об образовании» четко определена необходимость обеспечения гуманистического, развивающего, народно-национального характера образования, связь  воспитания и обучения  с жизнью и национальными культурными традициями.
Региональный компонент дошкольного образования составлен с учетом национальных и региональных особенностей Республики Дагестан, который предусматривает следующие направления деятельности:

· Приобщение к истокам национальной культуры народов, населяющих Республику Дагестан. Формирование у детей основ нравственности на лучших образцах национальной культуры, народных традициях и обычаях.

· Создание благоприятных условий для воспитания толерантной личности – привития любви и уважения к людям другой национальности, к их культурным ценностям. 

· Ознакомление с природой родного края, формирование экологической культуры.

· Ознакомление детей с особенностями жизни и быта народов, населяющих Республику Дагестан, праздниками, событиями общественной жизни республики, символиками РД и РФ, памятниками архитектуры, декоративно-прикладным искусством.
         1. ОО «Физическое развитие». В детскомбыли созданы необходимые условия в физическом развитии детей с учетом региональных климатических и сезонных особенностей.  Развивались потребности в двигательной активности детей при помощи подвижных народных (дагестанских, русских), спортивных игр, физических упражнений, соответствующих их возрастным особенностям;- осуществлялся комплекс профилактических и оздоровительных работ с учетом специфики ДОУ города Махачкалы;

- совершенствовалась работа по  физическому  развитию детей через национальные праздники, народные игры.

2. ОО «Социально-коммуникативное». Использование национального регионального компонента в направлении, социально-личностного развития ребенка включало в себя:

- развитие игровой деятельности, в которой отражается окружающая действительность РД, мир взрослых людей,  представления о труде, профессиях дагестанцев, их общественной жизни;
- обеспечение безопасности детей дошкольного возраста на улицах и дорогах родного города, на море, в горах;
- формирование у детей гендерной идентичности на основе дагестанского менталитета, народных традиций и обычаев.

3.ОО «Познавательное развитие». В содержание познавательного развития национально-регионального компонента включено:

- ознакомление детей с историей, культурой, архитектурой родной Республики;

- формирование представлений о городе Махачкала - столице республики,в которой находится детский сад и проживает ребенок;

 -формирование у воспитанников представлений о климате и географическом положении, природе и заповедных местах Дагестана,  явлениях неживой природы, растительном и животном мире  региона.

4.ОО «Речевое развитие». Основными задачами в речевом  развитии детей с учетом национально – регионального компонента являлось:
- формирование у детей правильного произношения русской разговорной речи; связности и образности речи, грамматически правильной;
- ознакомление детей с художественной литературой разных жанров; проявление интереса к произведениям дагестанского, русского и других народов, проживающих в РД, устного народного творчества: сказкам, преданиям, легендам, пословицам, поговоркам, загадкам.

5.ОО «Художественно-эстетическое развитие». Художественно-эстетическое развитие дошкольников средствами дагестанского, русского, музыкального, декоративно-прикладного, литературного искусства включает в себя:

-создание условий для проявления детьми своих способностей в музыке, живописи, танцах, театре и литературе;

-развитие продуктивной деятельности через приобщение детей к изобразительному, декоративно-прикладному искусству народов, проживающих в республике Дагестан, родном городе Махачкале;
- воспитание нравственно-патриотических чувств посредством знакомства детей с произведениями дагестанских  народов. 

Образовательная деятельность дошкольников организовывалась как в первой половине дня, так и во второй - с целью освобождения от перегрузки детей, без сокращения времени пребывания детей на свежем воздухе. Соблюдался  баланс между игрой и другими видами деятельности. Занятия – игры, занятия – сказки, занятия – путешествия, сюжетные и театрализованные занятия стали традиционными. Это способствует опосредованному, более прочному запоминанию учебного материала, позволяет перейти от наглядно- образного мышления к словесно – логическому и, в то же время, снимает напряжение, помогает легко переключить внимание. 
Анализ качества освоения программного материала воспитанниками по образовательным областям позволяет выстроить следующий рейтинговый порядок: наиболее высокие результаты у воспитанников по образовательным областям: «Социально-коммуникативное развитие», «Художественно-эстетическое развитие», «Физическое развитие». 
Педагогам следует больше работать над реализациями задач образовательных областей: «Познавательное развитие» (проектно-исследовательская деятельность), «Речевое развитие». В связи с этим следует усовершенствовать работу по составлению комплексно-тематического планирования, делая акцент на решение задач данных образовательных областей, проводить более углублённую работу с педагогами и родителями (консультации, семинары, дни открытых дверей, собрания).
Анализ результатов воспитательно-образовательной работы показал стабильность и позитивную динамику по всем разделам программы и позволил выявить успехи педагогов и выделить проблемы, требующие решения:
· Совершенствовать планирование образовательного процесса, распределяя материал ООП ДОУ в соответствии с требованиями ФГОС ДО к основной ее части и вариативной.
· совершенствование проектно-исследовательской деятельности как образовательной технологии социально-педагогической системы;

· отработка системы работы с гиперактивными детьми, психологическая поддержка детей «группы риска»;

· использование здоровьесберегающих технологий с учетом гендерного подхода;

· использование ИКТ-технологий в организованной деятельности;

· выявление и развитие способностей дошкольников, в том числе одарённых детей, через систему клубов, секций, студий и кружков;

· участие воспитанников, их родителей (законных представителей), педагогических работников и общественности в проектировании и развитии предметно-развивающей среды;

· включение  плана сотрудничества с учреждениями ближайшего социума для приобретения детьми социального опыта.
Анализ результатов коррекционной работы
В дошкольном учреждении функционируют 2 группы компенсирующей направленности для детей с нарушениями речи (ФФНР). Педагогический процесс в данной группе организуется в соответствии с возрастными потребностями и индивидуально-типологическими особенностями развития воспитанников. 
Ключевые позиции в организации коррекционно-речевой работы в условиях группы принадлежат учителю-логопеду, деятельности которого присущи широкие и разнообразные функции: коррекционно-педагогические, контрольно-оценочные, координирующие, консультативные, профилактические, диагностические, организационно-методические.

При организации группы компенсирующей направленности для детей с  нарушениями речи и реализации коррекционной работы по развитию речи наиболее значимыми являются: соблюдение требований приема и комплектования группы; насыщение кабинета логопеда и группы – учебными пособиями и специальным оборудованием; организация обмена опытом коррекционно-педагогической работы с другими ДОУ.
Коррекционно-развивающая работа включает: организацию и проведение индивидуальных коррекционно-развивающих, коррекционно-логопедических занятий, необходимых для преодоления нарушений в речевом развитии; коррекцию и развитие высших психических функций, эмоционально-волевой, познавательной и речевой сфер; формирование способов регуляции поведения и эмоциональных состояний; развитие форм и навыков личностного общения в группе сверстников, коммуникативной компетенции, реализацию комплексного индивидуально-ориентированного психолого-педагогического сопровождения в условиях воспитательно-образовательного процесса.

Коррекционную работу проводит логопед с большим стажем и опытом работы. Вся работа учителя - логопеда направлена на коррекцию звукового произношения и развитие речемыслительной деятельности детей.
Логопедическая работа ведется по следующим направлениям:

• организационно-диагностическая работа;

• коррекционная работа с детьми;

• работа с родителями;

• работа с воспитателями;

• организационно-методическая работа.

При организации работы с детьми учитывался уровень развития детей, речевые нарушения, возрастные и индивидуальные особенности.

Способы проведения занятий разные:  фронтальный,  подгрупповой,  индивидуальный. В каждом занятии обязательно предусматриваются упражнения по закреплению правильного произношения, развитию фонематического слуха, овладению навыками элементарного анализа и синтеза, развитию словаря, связной речи, грамматического строя речи. Обязательным условием является включение заданий по развитию познавательных процессов: памяти, восприятия, внимания, мышления. 
Вывод. Итоговое обследование показало, что у большинства воспитанников, посещающих логопедические группы, исправлены речевые нарушения и повысился уровень овладения компонентами речи.

2.1.6. Дополнительное образование

Наряду с решением основных задач программы педагогический коллектив успешно работал над проблемой занятий детей по интересам. В ДОУ функционирует 8 бесплатных кружков. Кружки являются составляющей единого образовательного пространства ДОУ и создаются для детей с целью расширения кругозора, развития творческих и познавательных способностей, осуществления реализации их потребностей и самораскрытия

Кружки в детском саду выполняют несколько функций:
· образовательную – кружковая работа обеспечивает возможность получения дополнительного образования на основе интересов и индивидуальных особенностей детей, что в свою очередь делает их активными участниками образовательной деятельности.
· социально-адаптивную – занятия в кружках позволяют воспитанникам получить социально значимый опыт деятельности и взаимодействия, испытать «ситуацию успеха», научиться самоутверждаться;
· коррекционно-развивающую – воспитательно-образовательный процесс, реализуемый на занятиях кружка,  позволяет развивать интеллектуальные, творческие, физические способности каждого ребенка;
· воспитательную – содержание и методика работы в кружках оказывает значительное влияние на развитие социально значимых качеств личности, формирование коммуникативных навыков, воспитание социальной ответственности, коллективизма, патриотизма. 

При организации деятельности кружков педагоги учитывают:
· интересы детей и добровольность выбора ими кружка;
· возрастные особенности детей, имеющийся у них опыт участия в такого рода занятиях;
· необходимость решения воспитательных и образовательных задач в единстве с основной программой детского сада;
· понимание игры как ведущего вида деятельности и выстраивание содержания дополнительного образования детей именно на ее основе;
· необходимость создания комфортной обстановки, в которой будет развиваться творческая личность;
· нормы нагрузки на ребенка в соответствии с требованиям СанПиНа

В детском саду функционируют 8 кружков: «Юные друзья природы», «Волшебная бумага», «Радуга звуков», «До-Ми-Соль-Ка», «Умелые ручки», «Волшебные пальчики», «Мир сказки», «Юные волшебники».
Деятельность кружковой работы была организована как бесплатная дополнительная образовательная услуга. Кружки работали  по программам, разработанным заместителем руководителя МБДОУ «ЦРР – ДС № 43» и направленным на развитие способностей детей. Занятия с детьми  проводились согласно расписанию:  2 раза в неделю, по подгруппам. У детей, посещающих кружок, формировался   эмоционально-чувственный внутренний мир, развивалась  фантазия, воображение и творческие способности. Дошкольники  обучались различным  способам  деятельности, у них формировались  умения и навыки  с учетом возрастных и индивидуальных  особенностей. Были созданы условия для становления активной, творческой личности: атмосфера творчества, бережное отношение к процессу и результату детской деятельности, овладение детьми различных способов работы,  индивидуальный подход к каждому ребенку. В результате кружковой работы дети приобрели умения и навыки передавать впечатления о предметах и явлениях с помощью выразительных образов. Работа кружков позволила не только заполнить досуг детей содержательной работой, но и расширить кругозор детей, развить их творческие и познавательные способности. Итоги работы кружков были представлены на утренниках, выставках, праздниках, родительских собраниях. 

2.1.7. Анализ уровня подготовки детей к обучению в школе

          Анализ социально-психологического развития детей седьмого года жизни включает в себя психологическую диагностику уровня интеллектуального, эмоционально-волевого и личностного развития воспитанников; педагогическую диагностику – степень овладения разными видами деятельности, что в целом составляет называемую «школьную зрелость» ребенка 6-7 лет. По окончании подготовительной к школе группы организуется психолого-педагогическая диагностика детей, определяющей уровень школьной готовности каждого выпускника детского сада. 

Психологом была проведена диагностика готовности к обучению в школе. Диагностировались интеллектуальная, социальная и личностная готовность к школьному обучению. Определение уровня психологической подготовки к школе проводилось по следующим методикам: Тестовая беседа С.А Банкова «Психосоциальная зрелость»; Методика «Изучение оперативной слуховой памяти»; Методика «Стандартная беседа» Т.А. Нежновой,  тест Керна-Иерасека.

Диагностика проводилась с детьми подготовительных групп (94 человека). Анализ результатов показал, что 46% выпускников с высоким уровнем подготовки к школе, они обладают необходимыми знаниями, умениями и навыками и сформированными личностными качествами. У 54% выпускников средний уровень готовности. С родителями этих детей психологом проведены беседы, даны рекомендации по подготовке к школе. Детей с низким уровнем готовности к школе нет. 

В детском саду был обеспечен оптимальный переход ребенка - субъекта образования - от дошкольной ступени к ступени начального общего образования через:

· доступность качественных услуг общего образования для детей старшего дошкольного возраста, выравнивание их стартовых возможностей при переходе в начальную школу;

· благоприятные условия для успешного перехода на следующую образовательную ступень — начальную школу - в части преемственности ОПмм;

· уменьшение периода адаптации первоклассников к условиям обучения в школе;

· стабильный интерес детей к процессу обучения;

· формирование позиции успешного первоклассника.


2.1.8 Анализ организации работы с родителями и социумом

Социальный паспорт:

	№ 

п/п
	Критерии
	
	

	
	
	Кол-во
	%

	1
	Всего детей:
	355
	100

	
	Из них:

	
	

	
	сирот
	2
	0,56

	
	инвалидов
	7
	2

	2.
	Всего семей:
	338
	100

	
	Из них: 
	
	

	
	полных
	323
	95,6

	
	неполных
	15
	4,4

	
	многодетных
	87
	25,7

	
	инвалидов (родителей)
	3
	0,9

	
	беженцев 
	-
	

	
	группы риска
	-
	

	
	участники локальных войн
	1
	0,9

	
	малообеспеченные
	47
	13,9

	3.


	Социальный состав: 
	
	

	
	служащие
	46
	13,6

	
	рабочие
	134
	39,6

	
	ИТР
	
	

	
	предприниматели
	            82
	24,2

	
	неработающие
	78
	21

	4.
	Образовательный ценз:
	
	

	
	высшее образование
	128
	37,8

	
	средне-специальное
	134
	39,6

	
	среднее (общее)
	78
	22,6

	
	неполное среднее
	-
	-

	
	
	
	

	Всего родителей
	661
	100


         МБДОУ «ЦРР – ДС № 43» стремится к своему становлению как открытой социально-педагогической системы, готовой к укреплению и расширению взаимодействия со всеми социальными институтами и, прежде всего, с семьёй. Детский сад имеет высокий статус среди жителей микрорайона и города Махачкалы. Прослеживается устойчивый рост желающих посещать дошкольное учреждение.
Педагогический коллектив строит свою работу по воспитанию и обучению детей в тесном контакте с семьёй. Состав семей воспитанников, посещающих детский сад неоднородный, поэтому при взаимодействии с разными категориями семей используются различные формы работы. В течение всего учебного года в целях широкой просветительской деятельности вся информация для родителей подавалась своевременно и периодично на стендах и сайте ДОО. На стендах во всех возрастных группах размещался информационный материал о системеоздоровительно-профилактических мероприятий, питании детей, формировании у нихпривычки к здоровому образу жизни и сайт ДОО информировал родителей о мероприятиях, проводимых в детском саду, о воспитательно-образовательной и физкультурно-оздоровительной деятельности. Используется  проведение совместных с родителями мероприятий, в которых родители сами становятся участниками спортивных конкурсов, соревнований, актёрами театрализованных представлений, помощниками в благоустройстве групповых комнат и территории детского сада.
Сложности в воспитании детей, не посещающих детский сад, нередко связаны с недоста​точной психолого-педагогической компетентностью их родителей (законных представителей). Для оказания помощи та​ким семьям, в целях обеспечения всестороннего развития, воспитания и обучения детей, не охваченных дошкольным образованием, выравнивания их стартовых возможностей при поступлении в школу и обеспечения успешной адаптации при поступлении в дошкольное образовательное учреждение, оказании профессиональной помощи родителям (законным представителям) в вопросах воспитания и развития детей  1 февраля 2016 года на базе МБДОУ «ЦРР – ДС № 43» был создан консультативный центр. 
Консультационный центр призван помочь оказать психолого-педагогическую помощь родителям, у которых нет возможности регулярно общаться с педагогами, психологами и другими специалистами, работающими в дошкольных учреждениях, а так же помочь гармоничному развитию детей, обеспечить доступность дошкольного образования для детей, не посещающих детский сад  по разным причинам. Данная форма организации психолого-педагогической помощи родителям может функционировать на базе дошкольных образовательных учреждений, образовательных учреждений (при отсутствии дошкольного учреждения).

Цель деятельности консультационного центра является обеспечение доступности дошкольного образования, единства и преемственности семейного и общественного воспитания, повышения педагогической компетенции родителей (законных представителей),
Слабые стороны в данной работе: недостаточная включенность родителей в образовательный процесс.
Социальная работа является неотъемлемой частью образовательного процесса детского сада. Она предполагает организацию работы не только с разными категориями семей воспитанников, но и участие в разработке и реализации социальных и культурных проектов, а также налаживание межведомственных связей с учреждениями образования и культуры.
Анализ состояния этой работы выявил ограниченность сетевого взаимодействия ДОО сдругими социальными институтами. Социальными партнёрами выступают, в основном, учреждения, находящиеся в одном микрорайоне с детским садом. Благодаря взаимодействию с ними жизнь воспитанников детского сада и всех участников образовательных отношений становится насыщенной, яркой и необычной. 

Основными социальными партнёрами МБДОУ «ЦРР – ДС № 43»  являются: МБОУ «Лицей № 38» г.Махачкалы, ГБУ ДО «Малая академия наук РД», Театр кукол, Русский театр,  ГИБДД. 
         Необходимо расширение возможностей социального партнёрства организации. Включение дошкольных образовательных организаций в реализацию инновационных проектов и программ в области образования.
2.1.9. Анализ управляющей системы
В результате комплексного исследования системы управления дошкольнойобразовательной организации выявлено, что в детском саду существует достаточно эффективная, компетентная система административного и оперативного управления коллективом. В МБДОУ «ЦРР – ДС № 43» практикуется: материальная и моральная поддержка инициативы работников порезультатам, регулярное проведение консультаций, разработка и внедрение правил и инструкций. Управленческая деятельность осуществляется посредством административного (заведующий, зам.зав.), общественного (родительски комитеты в каждой группе), коллективного (общее собрание трудового коллектива, педагогический совет) управления.
Необходимо дальнейшее включение в структуру управления мобильных объединений педагогов и родителей воспитанников, расширение полномочий государственно-общественных форм управления через делегирование управленческих функций, расширения роли государственно-общественных форм в управлении учреждением.
2.1.10.  Нормативно-правовое и финансовое обеспечение деятельности учреждения

ДОУ осуществляет свою деятельность в соответствии с Федеральным законом «Об образовании РФ», Уставом и другими локальными актами. Деятельность ДОУ регламентируется постановлениями, приказами и распоряжениями учредителя; локальными актами учреждения; приказами и распоряжениями заведующего ДОУ.
III.    Концептуально-прогностическая часть

3.1 Концепция развития учреждения
Общим принципом построения воспитательно-образовательной системы нового ДОУ выступает взаимодополняемость формальной и неформальной воспитательно-образовательных сред. Формальная воспитательно-образовательная среда существует в виде системы запланированных мероприятий, ориентированных на социализацию и формирование первых представлений воспитанников об окружающем мире, предпосылок формирования умений и ключевых компетенций, необходимых для их дальнейшего успешного обучения в школе. Неформальная образовательная среда существует в виде сети разнообразныхтворческих объединений и системы психолого-педагогической поддержки индивидуализации и всестороннего развития ребёнка. Неформальная воспитательно-образовательная среда в наибольшей степени открыта к взаимодействию с внешними социальными институтами наоснове отношений партнёрства. Взаимодействие этих сред осуществляется в процессепроектирования и реализации индивидуальных образовательных маршрутов воспитанников на всех ступенях дошкольного образования.

Управление и организационная культура ДОУ
Общим принципом управления ДОУ выступает взаимодействие государственных и общественных управленческих структур в интересах развития личности и удовлетворения образовательных потребностей детей и их родителей. Органами управления ДОУ выступают:
· Управляющий Совет;
· Педагогический совет

Механизмами управления развитием ДОУ выступают:
· Плановое формирование материально-технической, учебно-методической, кадровой и нормативно-правовой базы, обеспечивающей эффективной решение поставленных задач реализации программы;
· Поддержка и развитие инициатив педагогов, воспитанников и иных участников воспитательно-образовательного процесса. Организационная культура ДОУ строится на основе принципов взаимоуважения, толерантности и демократичности отношений между участниками воспитательно-образовательного процесса. Организационная культура ДОУ соответствует нормам жизни гражданского общества, предполагает широкий спектр возможностейреализации активной жизненной позиции каждого члена сообщества ДОУ.
Диагностика и оценка результатов воспитательно-образовательного процесса
Система диагностики и оценки результатов воспитательно-образовательного процесса базируется на общем принципе дополнительности формальных и неформальных (социально ориентированных) критериев качества. Формальные критерии – федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования к структуре и условиям реализации образовательной программы дошкольного образования. Социально ориентированные критерии разрабатываются на основе изучения социального заказа и отражают потребности общества в целом и конкретных общеобразовательных организаций, выступающих носителями этого заказа.Данный вид критериев предназначен для решения задач по обеспечению преемственности между дошкольным и начальным общим образованием.
Модель будущего детского сада
Перспектива новой модели учреждения предполагает:
· эффективную реализацию комплексной программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;

· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;

· личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;

· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;

· обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования;

· четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;

· усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;

· высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, расширение сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям микрорайона.

Эталонная модель выпускника
Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребенка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком. Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребенка - формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областям знаний на других ступенях образования. Модель разработана для детей в возрасте 7 лет, поступающих в школу. Таким образом, выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками:

•    здоровье - уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно заболевание, снижение частоты проявлений хронических заболеваний, коррекция функциональных отклонений и отклонений в физическом развитии -положительная динамика;

•    коммуникативная компетентность - умение общаться со взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений, желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям, поступкам;

•    физическая компетентность - осознание себя живым организмом, забота о своем здоровье, желание физического совершенствования с учетом возрастных и индивидуальных возможностей;

•    интеллектуальная компетентность - овладение детьми разными способами решения поставленных задач, умение прогнозировать результат;

•    креативность - отношение ребенка к окружающему миру, как к объекту преобразования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается оригинальностью, вариативностью;

•    любознательность - исследовательский интерес ребенка;

инициативность и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов;

•  ответственность - обязательство ребенка за проявление собственной личной инициативы;
•    произвольность - соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей. Умение управлять своим поведением в соответствии с определенными сформированными у него представлениями, правилами и нормами.

Иными словами, как результат работы педагогического коллектива и семьи, эталонная модель выпускника следующая: физически и психически здоровый, приспособленный к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенный, легко идущий на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющий стремление к поддержанию здорового образа жизни, с высокой познавательной активностью, с развитым в соответствии с возрастом, интеллектом и творческими способностями.

IV. Стратегия и тактика реализации Программы развития

Стратегическая цель программы: 

Повышение качества дошкольного образования ДОУ посредством моделирования нового образовательного пространства с учетом реализации ФГОС ДО. 

Тактические цели развития ДОУ: 
· Повышение качества образовательных услуг в учреждении с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей. 
· Обеспечение доступности дошкольного образования, достаточно необходимого уровня развития в соответствии с возрастом и индивидуальными особенностями каждого ребенка дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей социума. 
Основные задачи программы развития: 
· Совершенствование механизма управления ДОУ.
· Оптимизация содержания образовательного процесса в дошкольном учреждении в условиях введения ФГОС ДО. 

· Модернизация процесса повышения квалификации педагогических работников с целью обеспечения профессионального уровня педагогов с учетом Профессионального стандарта педагогов. 

· Выявление потребностей и поддержка образовательных инициатив семьи в процессе взаимодействия. 

· Совершенствование системы социального партнерства ДОУ с общественными  организациями региона. 

· Организация в соответствии с требованиями предметно-развивающей среды и обновление материально-технического оснащения учреждения. 

· Создание единого образовательного пространство на основе использования новейших информационных технологий.

Согласно стратегии развития ДОУ с учетом самоценности дошкольного периода детства строить педагогический процесс необходимо в двух взаимосвязанных направлениях - подготовка ребенка к будущей жизни и забота о его полноценном детстве. 

Главная цель Стратегии – определение приоритетов развития дошкольного образования ДОУ, укрепление и развитие воспитательного потенциала на основе взаимодействия общего, дошкольного и дополнительного образования, повышение доступности качественного образования. 

Приоритеты развития дошкольного образования:
· создание для всех детей равных стартовых возможностей при поступлении в школу;

· повышение социального статуса работников системы дошкольного образования. 

Предлагаемые меры 

1. Будет обеспечено обновление содержания и повышение качества дошкольного образования: 

· разработана нормативно-правовая база МБДОУ «ЦРР – ДС № 43» на основе нормативно-правовых документов различных уровней (федеральный, региональный, муниципальный); 

· реализована преемственность дошкольного и начального школьного образования;

· модернизированы условия для здоровьесбережения и физического развития дошкольников в МБДОУ «ЦРР – ДС № 43»; 

· продолжена реализация моделей духовно-нравственного воспитания дошкольников, основанных на региональных приоритетах (гражданское, патриотическое воспитание);

· созданы условия для повышения квалификации, систематического совершенствования профессиональной компетентности работников дошкольного образования. 

2. Будет сформирован дополнительный вектор на инновационное развитие образования в рамках: 

· подготовки и переподготовки кадров по реализации ФГОС ДО; 

· внедрения и поддержки механизмов и моделей социального партнёрства, обеспечивающих эффективность системы воспитания и социализации подрастающего поколения;

· интеграции усилий заинтересованных социальных институтов (семьи, общественных и образовательных организаций, учреждений культуры, спорта, дополнительного образования.) во взглядах и позициях на воспитание, как неотъемлемое условие общественного, культурного развития.

3. Будет создана современная система оценки качества образования: 

· разработана система мониторинга качественной оценки и коррекции образовательной деятельности для предупреждения возможных неблагоприятных воздействий на развитие детей; 

· улучшение рейтинговой позиции среди ДОУ города на основе динамики достижений; 

4. Будет обеспечена гибкость и вариативность организационно-управленческих и финансово-экономических механизмов.

5. Будет обеспечена готовность к использованию новых информационных технологий: 

· продолжено развитие дистанционного образования, расширен спектр образовательных сервисов для педагогов; 

· обеспечена информационная открытость и прозрачность деятельности посредством использования Интернет-ресурсов; 

6. Будет поддержано обновление состава и компетенций педагогических кадров:

· замещены устаревшие формы повышения квалификации новыми моделями, предполагающими индивидуализацию траекторий профессионального развития педагогов, в основе данных моделей – практики сотрудничества педагогических работников ДОУ: поддержка стажировок на площадках (в том числе за пределами города), где имеется лучший образовательный опыт; 

· обеспечено внедрение механизмов «эффективного контракта» с педагогическими работниками: оплата их труда осуществляется по результатам оценки эффективности деятельности на основании достижения показателей качества предоставляемых муниципальных услуг. 
Планируемые результаты 

Представленный пакет первоочередных мер в среднесрочной перспективе должен обеспечить следующие показатели их результативности: 

· Использование инновационных технологий в процессе реализации образовательной программы ДОУ.  

· Социализация дошкольника, обеспечение необходимого уровня развития в соответствии с возрастом, успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях. 

· Информационная открытость и эффективная система управления учреждением. 

· Повышение профессионального мастерства педагогических работников детского сада, овладение педагогическим коллективом инновационными методиками и технологиями. 

· Организация эффективного взаимодействия семьи в процессе образовательной деятельности. 

· Оснащение предметно-развивающей среды в соответствии с ФГОС ДО. 

· Информатизация процесса образования (обеспечение групп  и кабинетов персональными компьютерами, доступ к сети Интернет через беспроводную сеть Wi-Fi, использование новых цифровых образовательных ресурсов в работе с дошкольниками). 

· Повышение рейтинга образовательного учреждения. 

Представленные меры в перспективе должны обеспечить повышение конкурентоспособности и качества дошкольного образования ДОУ. 

Достижение стратегической цели Программы обеспечивается за счет реализации поставленных задач. 

Решение задачи совершенствования механизма управления ДОУ достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям: 

· создание единого образовательного пространства через развитие сотрудничества между родителями, дошкольным учреждением, социальными  учреждениями,  отделом образования; 

·  доработка механизмов (нормативно-правовых, методических, информационных) управления ДОУ и публичной отчетности; 

· совершенствование системы мониторинга эффективности деятельности ДОУ; 

· расширение общественного участия в управлении ДОУ; 

Решение задачи оптимизации содержания образовательного процесса в дошкольном учреждении в условиях введения ФГОС ДО достигается за счет осуществления программных мероприятий по следующим основным направлениям: 

· модернизации Образовательной программы ДОУ с учетом национально-регионального компонента и запросов родителей;

· обеспечение необходимого  содержания по всем направлениям развития ребенка; 

· обеспечение достаточно необходимым уровнем развития в соответствии с возрастом и успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательные учреждения; 

· решение образовательных задач в разных видах деятельности детей;

· построение системы работы по взаимодействию с семьями воспитанников в рамках образовательной деятельности ДОУ. 

Решение задачи модернизации процесса повышения квалификации и переподготовки педагогических работников с целью обеспечения профессиональной компетентности педагогов достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям: 

· совершенствование системы методического обеспечения и стимулирования инновационного потенциала педагогических кадров; 

· рост квалификационного уровня педагогического персонала ДОУ; 

· повышение привлекательности учреждения для молодых специалистов; 

· создание системы социального партнерства с учреждениями профессиональной подготовки и повышения квалификации педагогических кадров; 

· выявление, изучение, обобщение и распространение передового педагогического опыта на разных уровнях; 

· осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (соблюдение социальных гарантий; отработка механизмов стимулирования труда работников образовательного учреждения). 

Решение задачи по выявлению потребностей и поддержки образовательных инициатив семьи в процессе взаимодействия достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям: 

· проведение мониторинговых исследований по выявлению потребностей и удовлетворенности родителей (законных представителей) деятельностью ДОУ; 

· вовлечение родителей в образовательную деятельность посредством создания совместных образовательных проектов; 

· создание условий для активного участия родителей в совместной с детьми творческой, социально значимой деятельности;

· выявление и распространение семейного опыта образовательной деятельности с детьми. 

Решение задачи совершенствование системы социального партнерства ДОУ с общественными  организациями города достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

· расширение спектра социального партнерства; 

· включение ДОУ в образовательное пространство,  взаимодействие с социокультурной средой;

· реализация преемственности и открытости в сфере образовательных подсистем (ДОУ, СОШ, УДО), предоставляющих каждому обучающемуся ребенку включение в деятельность, необходимую для его развития;

· построение образовательной практики с учетом региональной политики, социокультурных тенденций, конкретных потребностей субъектов социального заказа.

Решение задачи организации в соответствии с требованиями предметно-развивающей среды и обновления материально-технического оснащения учреждения достигается за счет осуществления программных мероприятий по следующим основным направлениям: 

· соответствие требованиям СанПиН территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения; 

· оснащение предметно-развивающей среды ДОУ в соответствии с Перечнем игрового оборудования для дошкольных образовательных организаций, реализующих ФГОС ДО; 

· обеспечение безопасных условий для роста и развития детей раннего и дошкольного возраста; 

· повышение персональной ответственности работников учреждения за обеспечение безопасности жизни и здоровья детей – воспитанников ДОУ. 

Решение задачи создания единого образовательного пространства на основе использования новейших информационных и телекоммуникационных технологий достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям: 

· использование мультимедийных и компьютерных технологий в образовательной деятельности ДОУ; 

· использование образовательных ресурсов сети Интернет педагогами ДОУ  (участие в виртуальных конференциях, интернет-семинарах и конкурсах, обучение на дистанционных курсах повышения квалификации; распространение педагогического опыта в Интернет-сети.

4.1 Этапы реализации Программы развития ДОУ
I этап – Организационный 

(январь 2019 – август 2019 гг.)
Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка пла
          на развития, конкретизация плана реализации программы развития.
 Способы достижения цели:
- анализ результативности работы МБДОУ «ЦРР – ДС № 43» по основным направлениям развития;
- внесение изменений и дополнений в локальные акты МБДОУ «ЦРР – ДС № 43» в соответствии с федеральным законодательством;

- изучение потребностей педагогов, родителей (законных представителей) по организации образовательных услуг;

- мониторинг организационно-педагогических условий, созданных в МБДОУ «ЦРР – ДС № 43» в соответствии с ФГОС ДО по результатам самоанализа предметно-развивающей среды;

- мониторинг качества образовательной деятельности с целью выявления проблем и потребностей педагогов, детей, родителей (законных представителей);

- разработка плана реализации Программы развития;

-  отбор, анализ и разработка диагностических материалов, ориентированных на изучение уровня развития у воспитанников целевых ориентиров.
II этап – Внедренческий
(сентябрь 2019 – декабрь 2021гг.)

Цель: реализация Программы развития, основных целевых направлений.

Способы достижения цели:

- реализация Образовательной программы, разработанной в соответствии с ФГОС ДО;

- внедрение инновационных технологий: в работе с детьми, педагогами, родителями (законными представителями), социумом;

- совершенствование здоровьесберегающего образовательного пространства, использования здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе, формирование у детей представлений о здоровье и определяющих его факторах, конструктивного отношения к здоровьесбережению;
- включение в образовательный процесс информационно-коммуникационных технологий;

-повышение профессиональной компетентности педагогов;
- совершенствование системы мониторинговых исследований качества дошкольного образования в условиях реализации ФГОС ДО;

- совершенствование материально-технической базы.

III этап - Результативный 
( 2022г.)

Цель: отслеживание и корректировка результатов реализации Программы, экспертная оценка информационного обеспечения образовательной деятельности, разработка нового стратегического плана развития.

Способы достижения цели:

-   создание системы внутреннего контроля реализации Программы развития;

-  экспертная оценка итоговых критериев реализации Программы и анализ полученных результатов;

-    создание банка данных диагностических и мониторинговых материалов;

-    обобщение и распространение педагогического опыта.

4.2 Система программных мероприятий
4.2.1. Перечень мероприятий по повышению эффективности управленческой деятельности ДОУ
	№
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Исполнители

	1.


	Разработка модели управления через развитие сотрудничества между родителями, педагогическим коллективом МБДОУ «ЦРР – ДС № 43» и Управлением образования. 
	2019г.
	Заведующая, 
Зам. руководителя

	2.


	Мероприятия по повышению качества образовательного процесса: 

- повышение качества образовательного процесса, приведение его в соответствие требованиям ФГОС ДО;
 - мероприятия по повышению уровня профессиональной компетентности работников; 

- совершенствование нормативно-правового обеспечения деятельности ДОУ (локальные акты).

- приведение в соответствие требованиям СанПиН (выполнение предписаний контролирующих органов, своевременная замена инвентаря и оборудования, соблюдение санитарно-гигиенического, санитарно-эпидемиологического режимов). 
	2019-2022гг.
	Заведующая, 
Зам. руководителя, завхоз
воспитатели



	3.


	Создание условий для отчетности о деятельности ДОУ при одновременном повышении ответственности посредством развития системы обязательной публичной отчетности учреждения. 
	2019г.
	Заведующая, 

педагоги Зам. руководителя

	4.


	Внесение изменений в нормативно-правовую базу, разработка недостающих локальных актов
	2019г.
	Заведующая


4.2.2.Перечень мероприятий по модернизации процесса повышения квалификации и переподготовки педагогических работников с целью повышения их профессиональной компетентности.
	№
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Исполнители

	1.
	Совершенствование содержания работы по повышению квалификации педагогических кадров: 

- разработка перспективного плана повышения квалификации;

 - систематическая подготовка педагогов (очные и дистанционные курсы);

 -  участие в методических объединениях;

 - участие в опытно-экспериментальной и исследовательской деятельности ДОУ; 

- мониторинг эффективности мероприятий по повышению профессиональной компетентности педагогов
	2019-2022гг.
	Заведующая, 

Зам. зав.

	2.
	Совершенствование системы изучения, обобщения и распространения педагогического опыта и результатов опытно-экспериментальной деятельности  педагогических работников: 

- создание информационной карты тем по самообразованию педагогов;

 - обновление банка педагогического опыта ДОУ;

 - участие педагогических и руководящих работников в конференциях различного уровня;

- обеспечение профессиональной активности педагогов ДОУ и участие их в профессиональных и творческих конкурсах различных уровней.
	2019-2022гг.
	Заведующий, 

Зам. руководителя

	3.


	Мероприятия по аттестации педагогических работников
	2019-2022гг.
	Заведующий 

	4.


	- Создание здоровьесберегающего образовательного пространства; 

- выплата стимулирующих надбавок за высокие показатели трудовой деятельности. 


	2019-2022гг.
	Заведующий


4.2.3. Перечень мероприятий по реализации задачи оптимизации содержания образовательного процесса в ДОУ в соответствии с ФГОС ДО
	№
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Исполнители

	1.
	Создание системы адаптивного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.
	2019-2022гг
	Заведующий, 

Зам. руководителя

	2.
	Реализация системы мониторинга результатов освоения Образовательной программы ДОУ 
	2019г.
	Зам. руководителя 

	3.
	Обеспечение образовательного процесса необходимой методической литературой 
	2019-2022гг.
	Заведующий 



	4.
	Совершенствование предметно-пространственной среды в соответствии с ФГОС ДО
	2019-2022гг.
	Заведующий 



	5.
	Создание информационного обеспечения реализации ФГОС ДО в ДОУ:

 - информирование общественности через средства массовой информации, сайт ДОУ; 
- подготовка отчета для сайта МБДОУ «ЦРР – ДС № 43» по результатам самообследования.
	2019-2022гг.
	Заведующий, 

Зам. руководителя

	6.
	Совершенствование образовательного процесса с с учетом реализации парциальных образовательных программ ДО.
	2019г.


	 Зам. руководителя

	7.


	Информатизация образовательного процесса:

- составление презентационного материала к ООД;

- подбор иллюстраций для ОО: «Познавательное развитие», «Художественно-эстетическое развитие, «Социально-коммуникативное развитие», «Речевое развитие», «Физическое развитие»


	2019-2022гг.
	Зам. руководителя,

воспитатели



4.2.4. Перечень мероприятий по реализации задачи создания единого образовательного пространства на основе использования информационных и телекоммуникационных технологий
	№
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Исполнители

	1.


	Информатизация образовательного процесса в ДОУ: 

- использование мультимедийной и компьютерной техники в образовательной деятельности  ДОУ;

 - участие в онлайн-конференциях и семинарах; 

- создание индивидуального места воспитателя с доступом в Интернет через беспроводную сеть Wi–Fi. 
	2019-2022гг
	Заведующий, завхоз

	2.


	Мониторинг процесса информатизации образовательного процесса 


	2022г.
	Заведующий 




4.2.5. Перечень мероприятий по выявлению потребностей и поддержки образовательных инициатив семьи в процессе взаимодействия
	№
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Исполнители

	1.
	Мониторинговые исследования: 

- по выявлению образовательных потребностей родителей; 

- по удовлетворенности родителей деятельностью ДОУ; 

- по здоровьесберегающей деятельности ДОУ. 


	2019-2022гг.
	Заведующий, 
Зам. руководителя

	2.


	 Совершенствование содержания работы по организации взаимодействия с родителями: 

- разработка перспективного плана взаимодействия с родителями; 

- разработка и реализация совместных образовательных проектов
	2019-2022гг.
	Заведующий,

Зам. руководителя

	3.
	Участие родителей в совершенствовании материально-технической базы ДОУ: 

- помощь в оснащении развивающей предметно-пространственной среды ДОУ,

 - разработка и реализация совместных проектов по благоустройству и озеленению территории ДОУ
	2019-2022гг.
	Заведующий, завхоз


4.2.6. Перечень мероприятий по организации предметно-пространственной среды и обновления материально-технического
оснащения ДОУ
	№
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Исполнители

	1.

	Совершенствование предметно-пространственной среды в ДОУ: 

- оборудование групповых помещений и развивающими пособиями, сюжетными игрушками, играми  развивающей направленности; 

- приобретение оборудования для сюжетно-ролевых игр.
	2019-2022гг.
	Заведующий, 
завхоз
Зам. руководителя

	2.

	 Пополнение программно-методического, методико-дидактического и диагностического материала в соответствии с ФГОС ДО
	2019-2022гг
	Зам. руководителя

	3.

	Совершенствование материально-технической базы  ДОУ (своевременная замена изношенного оборудования). 
	2019-2022гг.
	Заведующий, завхоз

	4.

	Приведение в соответствии с требованиями СанПин помещений здания, коммуникационных систем, территории. 
	2019-2022гг.
	Заведующий, завхоз

	5.


	Благоустроить детские игровые площадки
	2019г.
	Заведующий, завхоз

	6.
	Оборудовать спортивную площадку во дворе.
	2019-2022гг.
	Заведующий, завхоз

	7.
	Приобрести недостающее надворное оборудование для физического развития детей и их игровой деятельности.
	2019-2022гг.
	Заведующий, завхоз

	8.


	- Установить видеонаблюдение (внутреннее и наружное)

	2019-2022гг.
	Заведующий, завхоз

	
	
	
	

	
	
	
	


4.3. Система оценки достижения планируемых результатов реализации стратегии развития ДОУ
Система оценки достижения планируемых результатов представляет собой систему показателей, по которым можно судить о результативности работы по реализации программы развития ДОО. Система оценки включает в себя:

- систему показателей оценки промежуточных результатов реализации программы развития; 

- систему показателей оценки итоговых результатов реализации программы развития.       
 Коллектив заинтересован в дальнейшем развитии ДОО и намерен поэтапно реализовывать его перспективы и возможности. Происходящие в последние годы изменения в области дошкольного образования позволили  заложить в Программу развития планы, благодаря которым определились такие возможности как реалистичность, целостность, обоснованность. Реализация Программы развития будет определяться объективными условиями, которые сложатся вокруг системы дошкольного образования, а именно, в вопросах управления и финансирования. Программа развития составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учётом прогноза о перспективах их изменений и направлена на сохранение позитивных достижений дошкольной образовательной организации, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, обеспечение личностно – ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющий ребёнку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в социуме, развитие его социальных компетенций в условиях интеграции усилий семьи и детского сада.

Приложение
ПРЕДПОЛАГАЕМЫЙ ОБЪЕМ ФИНАНСОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Статьи расходов
	2018г.
	2019г.
	2020г.

	Приобретение медикаментов
	
	
	

	Приобретение и ремонт оборудования
	
	
	

	Приобретение расходных материалов для сопровождения воспитательно-образовательного процесса
	
	
	

	Текущий ремонт зданий, сооружений и помещений
	
	
	

	Поддержка  работы интернета; установка локальной сетичерез беспроводную сеть Wi–Fi.
	
	
	

	Косметический ремонт помещений дошкольного учреждения
	
	
	

	Повышение квалификации педагогов, курсовая переподготовка
	
	
	

	Оснащение кабинетов учителя-логопеда, педагога-психолога компьютерной техникой
	
	
	

	Оснащение залов (спортивного, музыкального) современным оборудованием в соответствии с программой ДОУ
	
	
	

	Приобретение современной  детской мебели
	
	
	

	Оснащение кабинета по ОБЖ современными методическими пособиями
	
	
	

	Поддержка сайта
	
	
	

	Оснащение сенсорной комнаты (для детей ГКП) современным инвентарем и методическими пособиями, для более успешной адаптации детей к ДОУ
	
	
	

	Научно-методическое и информационно-компьютерное обеспечение методического кабинета
	
	
	

	Оснащение групп ДОУ игрушками, дидактическим материалом, методической литературой
	
	
	

	Приобретение мультимедийного оборудования


	
	
	

	Обеспечение безопасности
	
	
	

	Пополнение  медиатеки дошкольного учреждения
	
	
	

	Материально-техническое обеспечение кружков, секций и др.
	
	
	

	Косметический ремонт помещений дошкольного учреждения.
	
	
	

	Приобретение расходных материалов для сопровождения воспитательно-образовательного процесса
	
	
	

	Подписка на периодическую литературу (газеты, журналы)
	
	
	

	Приобретение библиотечного фонда.
	
	
	

	Обслуживание компьютерной техники в ДОУ
	
	
	


